SUUDI ARABISTAN
MADENCILIK RAPORU

MADENCILIK SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

Tarih : Nisan 2025

Raporu Hazirlayan : Riyad Ticaret Miisavirligi




1. Ulke Pazarinda Madencilik Sektorii

Suudi Arabistan’in sanayi ve madencilik sektorleri, iilkenin cesitlendirme ve &zellestirme
girisimlerinin temel taslaridir. Yerlilik sartlari, lojistik altyapisindaki iyilestirmeler ve hiikiimetin
iddial1 bliylime hedefleri, bu sektorlerde biiyiik doniisiimler yaratmis; boylece bu alanlar giderek daha
dinamik ve cesitli bir sekilde ekonomiye katki sunar hale gelmistir. Kamusal yatirimlar, yasal ve
diizenleyici glincellemeler ile artan dogrudan yabanci yatirnrmlar (DYY) sayesinde, Suudi
Arabistan’in petrol dis1 ekonomisi, zorlu jeopolitik kosullara ve istikrarsiz bolgesel ortama ragmen
umut verici bir biiylime gostermistir. Ayrica, yeni diizenleyici kurumlar ve daha sadelestirilmis
biirokrasi, Kralligin hidrokarbon gelirlerinden uzaklasarak ¢esitlenme hedefine ulagsmasi i¢in saglam
bir temel olusturmustur.

Yapi: Agustos 2019°da kurulan Sanayi ve Maden Kaynaklari Bakanligi (MIMR), sanayi, metal ve
madencilik sektorlerinin ana diizenleyici kurumudur. Bakanlik, Mayis 2022 tarihli yiiriitme
yonetmelikleriyle yonetilmekte olup, liderlik yapisini, maden ve sanayi lisanslarinin verilme
stireclerini, maden smiflarint ve ilgili diizenlemeleri, ayrica siirdiiriilebilirlik gerekliliklerini
belirlemektedir. Bakanlik, 2020 Madencilik Yatirim Yasasi’nin (MIL) uygulanmasindan ve
denetlenmesinden sorumludur. Bu yasa, Suudi Arabistan sinirlari i¢indeki kara ve deniz alanlarindaki
tliim yiizey ve yer alti kaynaklarinin devlet miilkii oldugunu belirtir. MIMR’ye verilen yetkileri,
cikarilacak alanlar1 ve kurallarin1 tanimlar, ayrica sektordeki sirketlerin gelisimine katki saglamak
amaciyla bir madencilik fonu olusturur. Yasa ayni zamanda Suudi Jeoloji Kurumu (SGS) tarafindan
toplanan jeolojik verilerin bulundugu Ulusal Jeoloji Veritabani’nin kurulmasini da saglamstir.
Kurulusundan bu yana bakanlik gérevini Bandar Alkhorayef yliriitmektedir. Bakanligin madencilik
isleri, sanayi isleri ve madencilik gelistirme gibi alanlara odaklanan dokuz yardimci bakani
bulunmaktadir. Bakan ayni zamanda SGS’nin yonetim kurulu baskanidir; yardimci baskan ise
madencilik islerinden sorumlu yardime1 bakandir. Bununla birlikte, bakanin baskanlik ettigi diger
kurumlar arasinda Sanayi Sehirleri ve Teknoloji Boélgeleri Otoritesi (MODON) ile sanayi,
madencilik, lojistik ve enerji gelisimine odaklanan 2030 Vizyonu kapsaminda bir uygulama programi
olan Ulusal Sanayi Gelisim ve Lojistik Programi (NIDLP) yer almaktadir.

Denetim: MIMR, 2030 Vizyonu kapsamindaki cesitlendirme hedeflerinin gergeklestirilmesinde
merkezi bir rol oynamaktadir. Hedef, 2030 yilina kadar petrol dis1 sanayilerde %84 ve yerli liretimde
%355 biiylime saglamaktir. Bu hedefe ulagmak i¢cin NIDLP; diizenlemelerin iyilestirilmesi, yurt i¢i ve
disindan yatirnmlarin  artirilmasi, lojistik aglarin  gelistirilmesi, sanayi deger zincirlerinin
yerlilestirilmesi ve yerel is giicliniin yetkinlestirilmesini igeren bir yol haritas1 sunmaktadir.

NIDLP’nin madencilik plan1 {i¢ agamaya ayrilmistir:
e Birinci asama, maden aramalari, kesifler ve fizibilite calismalarini igerir.
o Ikinci asama, aritma kapasitesinin ve hammadde iiretiminin artirilmasimi hedefler.
o Uciincii asama ise yar1 mamul ve nihai iiriinlere odaklanir.

Sanayi ve madencilik sektorlerinde bir¢ok kamu kurumu aktiftir:

e Ulusal Sanayi Gelisim Merkezi (NIDC): Politika gelistirme, yatirim ¢ekme, is istihbarati
toplama, sanayi sirketleriyle devlet arasindaki koordinasyonu saglama ve sektoriin
temsilciligini yiirlitme gorevleri istlenir.



Ulusal Sanayi ve Madencilik Bilgi Merkezi: Sanayi ve madencilikle ilgili veri toplar ve
analiz eder.

Suudi Thracat Gelistirme Otoritesi: Mevcut ihracat diizenlemelerini gdzden gegirip
tyilestirir, yenilerini hazirlar ve Suudi sirketler i¢in ihracat belgelerini kolaylastirir. Ayrica
Made in Saudi programini yiirtitiir.

Suudi Jeoloji Kurumu (SGS): Ulusal Jeoloji Veritabanini yonetir, jeoloji haritalari hazirlar,
teknik arastirmalar yapar ve maden ile su kaynaklarini envantere alir. Ayrica Nuthree adli
kulucka merkezini isletir; bu merkez, jeoloji ve madencilikte girisimciligi, 6zellikle maden
kesiflerini hedef alarak destekler.

Suudi Standartlar, Metroloji ve Kalite Kurumu (SASO): Mal ve hizmet standartlarini
gelistirir ve diizenler; sirketlere bu standartlara ulagsmalari i¢in danismanlik saglar.

Finansman Kurumlari

Suudi Sanayi Kalkinma Fonu (SIDF): Son yillarda yeniden yapilandirilarak Krallikta
sanayinin modernlesmesi i¢in temel bir finansman kaynagi haline gelmistir. 2022 yil faaliyet
raporuna gore, toplamda 14,2 milyar riyal (3,8 milyar dolar) degerinde kredi onaylamistir;
bunun 13 milyar riyali (3,5 milyar dolar) sanayi sektoriine verilmistir.

Suudi EXIM Bankas:: Ihracati desteklemek amaciyla Subat 2020'de kurulmus, kredi
dagitimi1 2020°deki 320 milyon riyal (85,3 milyon dolar) seviyesinden 2023’te 16,5 milyar
riyale (4,4 milyar dolar) ulagmstir.

1.1 Tlgili Sektorde Uretim

Suudi Arabistan’in madencilik sektorii, Kralligin ekonomisini petrolden bagimsiz hale getirmeyi
amaclayan Vizyon 2030 girisimi dogrultusunda 6énemli bir bliyiime ve doniisiim yasamaistir.

Madencilik ve tas ocagi faaliyetlerinin GSYIH ya katkis1 asagida sunulmaktadir.

2022: 12,2 milyar riyal (3,3 milyar $)

2023: 13 milyar riyal (3,5 milyar $) — %6 artis

2022 yil1 iiretim verileri:

Altin: 12,3 ton
Giimiis: 9,5 ton
Bakir: 98.040 ton
Cinko: 51.013 ton
Digerleri:

o Kum: 37.947 ton

o Kiregtasi: 70.104 ton



o Diamonyum fosfat (glibrede kullanilir): 10.844 ton
o Boksit: 5.330 ton

Lisanslama Artisi: 2024 yili sonu itibariyla, Sanayi ve Maden Kaynaklar1 Bakanlig1 toplamda 2.401
aktif madencilik lisans1 vermistir. Bu lisanslarin dagilimi: 1.481 adet yap1 malzemeleri ocaklart igin,
642 adet arama ruhsati, 215 adet madencilik ve kiigiik 6lcekli isletmeler i¢in, 41 adet 6n inceleme
lisansi, 22 adet fazla maden ¢ikarimi lisansi verilmistir.

Sektor, 35 milyar SAR (yaklasik 9,32 milyar $) {izerinde yabanc1 yatirim ¢ekmistir.

One cikan projeler:

e Vedanta'nin Ras Al-Khair'de yillik 400.000 ton kapasiteli, 7,5 milyar SAR degerinde bakir
tesisi

e Zijin Group’un ¢ok asamal1 yatirimi (6 milyar SAR’a kadar): ¢inko izabe tesisi, lityum
karbonat tesisi ve bakir rafinerisi

e Hastings Technology Metals’in nadir toprak elementleri isleme tesisleri (5,6 - 7,2 milyar
SAR)

¢ Platinum Group Metals ve Ajlan & Bros Mining isbirligiyle 1,9 milyar SAR degerinde
platin grubu metal izabe tesisi

Ulkenin kaynak degerlemesinde de artis yasanmaktadir. Suudi Arabistan'in kesfedilmemis maden
zenginligi, 6nceki 1,3 trilyon $’dan 2,5 trilyon $’a yiikseltilerek yeniden degerlendirilmistir.

Hiikiimet, 682,5 milyon SAR (yaklasik 182 milyon $) degerinde kesif tesvik fonu ayirmistir. Suudi
Arabistan’daki madencilik konusunda en 6nemli etkinlik olan “Future Minerals Forum” kapsaminda
33 yeni madencilik lisans1 vermistir.

Suudi Arabistan, aym1 zamanda, bu sektorde uluslararasi girisimlerde de bulunmaktadir. Suudi
Arabistan, endiistriyel biiylimesini desteklemek amaciyla 6nemli maden kaynaklarini giivence altina
almak icin Zambiya'daki bir bakir madeninde hisse satin almak iizere ileri diizey goriismeler
yiiriitmektedir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar1

Suudi Arabistan'da Madencilik Sektoriinde Ortalama iiretim maliyetleri, ¢ikarilan minerale,
kullanilan madencilik yontemine ve isletmenin dlgegine gore degiskenlik gostermektedir. Kapsamli
ortalama veriler sinirlt olmakla birlikte, baz1 projelere dair veriler maliyetlere dair fikir vermektedir:

Isletme Giderleri — Isletme Biiyiikliigiine Gore (2021):

2021 yilinda, Suudi Arabistan’daki orta 6lgekli madencilik ve tagsocake¢iligi isletmeleri, yaklasik
2,38 milyar SAR isletme gideri bildirmistir.

Mikro, kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI’ler) sektordeki toplam yillik isletme gideri ise
yaklagik 2,74 milyar SAR olmustur.



Projeye Ozgii Uretim Maliyetleri

Khnaiguiyah Cinko-Bakir Yatagi: Bu proje i¢in hazirlanan fizibilite ¢alismasinda, ¢inko
iiretimi icin basabas fiyatin finansman senaryosuna bagli olarak libre basina yaklasik 0,52—
0,54 ABD dolar1 olacagi tahmin edilmistir.

Granit Uretimi: Yillik 65.000 m? kapasiteli bir granit ¢ikarma ve isleme projesi igin toplam
yatirim 30 milyon SAR (yaklasik 8 milyon $) olup, yillik iiretim maliyeti 14 milyon SAR
(yaklasik 3,7 milyon $) olarak hesaplanmistir.

Kiregtas1 / Kalsiyum Karbonat Uretimi: Yillik 40.000 ton kapasiteli ¢okeltilmis kalsiyum
karbonat projesi i¢in toplam yatirim 38 milyon SAR (10 milyon $), yillik tiretim maliyeti ise
13 milyon SAR (yaklasik 3,5 milyon $) olarak belirlenmistir.

Magnezyum Metali ve Potasyum Kloriir: Yillik 10.000 ton magnezyum metali ve 24.000 ton
potasyum klortir iiretim kapasiteli bir proje i¢in toplam yatirim 277 milyon SAR (yaklagik 74
milyon $), yillik tiretim maliyeti ise 48 milyon SAR (13 milyon $) olarak hesaplanmistir.

Bu rakamlar, Suudi Arabistan’daki madencilik projelerinde iiretim maliyetlerinin ne denli degisken
olabilecegini gostermektedir.

1.3 Ilgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin Bilgiler

Suudi Arabistan'da madencilik sektorli, hem devlet destekli hem de 06zel girisimlerle hizla
gelismektedir.

Biyiik Ovuncular

Hiikiimet, cesitlendirme ve Ozellestirme politikalarina ragmen, Suudi Arabistan’in sanayi ve
madencilik sektorlerinde halen 6nemli bir rol oynamaktadir.

SABIC (Suudi Temel Endiistriler Sirketi): Ulkenin en biiyiik petrokimya iireticisi ve diinyada
da onde gelen firmalardan biridir. Hisselerinin %70°1 ulusal enerji sirketi Aramco’ya aittir;
Aramco’nun da %81,5°1 devlete aittir.

SABIC Agri-Nutrients Company: SABIC’in %50,1’ine sahip oldugu bu sirketin geri kalan
hisseleri Tadawul (Suudi Borsasi)’nda islem gormektedir.

Yanbu Ulusal Petrokimya Sirketi (Yansab): Bu onemli sektdr oyuncusunun da %511
SABIC’¢ aittir.

Metal sektorii, olduk¢a yogunlasmis durumdadir:

Hadeed: SABIC’in ¢elik istiraki olup, Eyliil 2023°te Kamu Yatirim Fonu (PIF) tarafindan 3,3
milyar dolara satin alinmistir, alim Mayis 2024’te onaylanmustir.

Rajhi Steel: Ozel bir ¢elik firmas1 olan bu sirket de PIF tarafindan Eyliil 2023 te satin alinmis
ve Hadeed ile birlestirilecektir. PIF’in MENA Yatirimlar1 Baskant ve Genel Baskan
Yardimcisi Yazeed Al Humied, bu birlesme ile ortaya ¢ikacak sirketin bir "ulusal sampiyon"
olacagini belirtmistir.



Ma’aden (Suudi Maden Sirketi), hiikiimete ait olup iilkenin en bilyiik madencilik firmasidir.
Faaliyet alanlart:

Altin, fosfat, bakir, giimiis, ¢inko ve alliminyum madenciligi

Mineral isleme

Ras Al Khair Sanayi Sehri’nde ABD’li Alcoa ile aliiminyum iiretim ortaklig1
SABIC ile iki ayr1 giibre tiretim ortakligi

Ciibeyl Sanayi Sehri’nde Sahara Uluslararas1 Petrokimya Sirketi (Sipchem) ile ortak girisim

Ma’aden, yukarida bahsedilen faaliyetlerine ek olarak potasyum madenciligi (potash) alaninda da
aktiftir. Ayrica Manara Minerals Investment Company, Ma’aden ile Kamu Yatirnrm Fonu (PIF)
ortakliginda kurulan bir girigsim olup, uluslararas1 madencilik yatirimlarin1 hedeflemektedir.

Ozel Sektor Oyunculari

Suudi Arabistan'da devletin biiyiikk paylara sahip olmadig1r bazi biiyiik 6zel sektor sanayi ve
madencilik sirketleri de dikkat ¢ekmektedir:

Sipchem (Sahara Uluslararas1 Petrokimya Sirketi) ve

Advanced Petrochemical Company: Piyasa degeri a¢isindan iilkedeki ikinci ve dordiincii
biiyiik petrokimya sirketleri olup, 6nemli devlet hissesi bulunmayan firmalar arasinda 6ne
cikmaktadir.

Metal sektoriinde 6zel sermayeli sirketler sunlardir:

Al Ittefaq Steel: 2022 itibariyla 8 milyar riyal (2,1 milyar dolar) degerle, Suudi Arabistan’in
en biiyiik 6zel celik iireticisidir.

Zamil Steel: Ana sirketi olan Zamil Industrial Investment borsada islem goriirken, Zamil Steel
Tadawul’da listelenmemistir.

Al Yamamah Steel Industries: Az ya da hi¢ devlet hissesi bulunmayan, insaat demiri
iiretiminde uzmanlagmis biiyiik borsaya agik sirketlerden biridir.

Riyadh Steel, Bena Steel Industries ve Molan Steel: Belirli alanlarda uzmanlagmis diger 6zel
celik tireticileridir.

Baslica Yerel Madencilik Sirketleri

AMAK (Al Masane Al Kobra Mining Company): 2008 yilinda kurulan AMAK, Suudi
Arabistan'daki ilk 6zel madencilik sirketlerinden biridir. Firmanin faaliyet alanlari, Al
Masane'de bakir ve ¢inko konsantreleri liretimi, Guyan'da altin madeni igletmesi ve Moyeath
cevher yataginin gelistirilmesiyle yillik ¢inko iiretiminde %80, bakir iretiminde %40 artis
hedeflenmektedir.

United Mining Industries Co. : Firma, diisiik sermayeli madencilik sirketlerinden biri olup,
cesitli endiistriyel minerallerin iiretimiyle ilgilenmektedir. Firmanin faaliyet alanlar1, al¢ipan
ve yap1 malzemeleri liretimi ile sinirlidir. 2023 sonu itibariyla toplam varliklar1 yaklasik 92
milyon USD'dir



e Al Khamat Al Watania Co. Ltd. : Delmon Group'un bir parcgasi olan bu sirket, Dammam
merkezlidir. Firmanin faaliyet alanlari, kalsiyum karbonat ve dolomit iiretimidir.

e National Factory for Processing & Treating Minerals : Delmon Group biinyesinde faaliyet
gosteren bu fabrika, Dammam'da bulunmaktadir. Firmanin faaliyet alanlari, silis kumu, silis
unu, kirectast ve kalsiyum karbonat iglemedir.

¢ Al Rushaid Group : Al-Khobar merkezli bu grup, ¢esitli sektorlerde faaliyet gostermektedir.
Firmanin faaliyet alanlari, mineraller ve kimyasallar, petrol araglar1 ve sondaj ekipmanlaridir.

2024 yilinda, Suudi Arabistan'da alt1 yeni madencilik sahasi i¢in yeni lisanslar verilmistir. Bu sahalar
arasinda Al-Halahilah, Jabal Qaran, Makman Hijab, Al-Hijra, Nimas ve Al Miyah bulunmaktadir.
Ma’aden, Aseer bolgesindeki Nimas sahasi i¢in lisans almistir. Al-Halahilah sahasi ise Suudi Eqleed
Group ve Endonezya merkezli Indotan Mining Company ortakligina verilmistir.

Ma’aden ve Saudi Aramco, lityum iiretimi konusunda is birligi yapmaktadir. Ma’aden, deniz
suyundan lityum ¢ikarma konusunda pilot ¢calismalar yiiriitmektedir. Aramco ise KAUST ve
Lihytech ile birlikte lityum ¢ikarma projeleri iizerinde calismaktadir.

Suudi Arabistan'daki madencilik sektorii, Vision 2030 hedefleri dogrultusunda hizla gelismekte ve
cesitlenmektedir. Yeni yatirimlar ve teknolojik gelismelerle birlikte, sektoriin dniimiizdeki yillarda
daha da biiylimesi beklenmektedir. Suudi Arabistan'da madencilik sektdriinii destekleyen yerel sivil
toplum kuruluslart (STK'lar) ve ticaret odalari, sektordeki biiylimeyi tesvik etmek ve siirdiiriilebilir
kalkinmay1 saglamak amaciyla ¢esitli faaliyetlerde bulunmaktadir.

Baslica Yerel STK'lar ve Kurumlar

o Suudi Madencilik Dernegi (Saudi Society for Mining): Kral Abdiilaziz Universitesi
blinyesinde faaliyet gosteren bu dernek, madencilik alaninda arastirma, egitim ve
profesyonel gelisimi tesvik etmektedir. Sektordeki bilgi paylasimini artirmayi1 ve yerel
yetenekleri gelistirmeyi amaglamaktadir.

o Suudi Kadin Madenciler Dernegi (Kurulma Asamasinda): Sanayi ve Maden Kaynaklar1
Bakanligi'nin Kadinlarin Giig¢lendirilmesi Komitesi tarafindan baglatilan bu girigim,
madencilik sektoriinde kadinlarin roliinii artirmayr hedeflemektedir. Dernek, kadinlarin
karar alma siireglerine katilimimi tesvik edecek ve Ozel sektor projeleriyle baglanti
kurmalarini saglayacaktir.

o Suudi Odalar Federasyonu (Federation of Saudi Chambers) — Ulusal Madencilik Komitesi:
Bu komite, madencilik sektdriindeki yatirimeilarin ¢ikarlarini korumak ve sektoriin stratejik
hedeflerine ulasmasini saglamak amaciyla faaliyet gdstermektedir. Komite baskani Ibrahim
Muhammed Nazer, ayn1 zamanda Tamaya Madencilik Sirketi'nin genel miidiirtidiir.

o Kral Abdiilaziz Bilim ve Teknoloji Sehri (KACST): KACST, madencilik teknolojilerini
gelistirmek ve sektorde yenilik¢iligi tesvik etmek igin yerel ve uluslararasi kuruluslarla is
birligi yapmaktadir. 2025 yilinda diizenlenen Future Minerals Forum'da, madencilik
inovasyon stiidyosu kurarak sektdrdeki teknolojik ilerlemeleri desteklemistir.

o Riyad Ticaret ve Sanayi Odas1 — Sosyal Sorumluluk Konseyi: Bu konsey, 6zel sektoriin
sosyal sorumluluk projelerine katilimini tesvik etmektedir. Madencilik sektoriinde
stirdiiriilebilir kalkinma programlarmi destekleyerek, toplumun gelisimine katkida
bulunmaktadir.

Bu kuruluglar, Suudi Arabistan'in Vision 2030 hedefleri dogrultusunda madencilik sektoriiniin
gelisimini desteklemekte ve sektordeki paydaslar arasinda is birligini artirmaktadir.



1.4 Madencilik Sektériinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Suudi Arabistan'da madencilik sektoriinde perakende ve toptan satislar, dogrudan nihai tiiketiciye
yonelik olmaktan ziyade, sanayi ve ingaat sektorlerine hammadde tedariki seklinde
gerceklesmektedir. Bu nedenle, perakende ve toptan satis faaliyetleri genellikle endiistriyel iiretim
zincirinin bir pargasi olarak degerlendirilir.

Toptan Satis ve Fiyat Egilimleri: 2025 yili Subat ayinda, Suudi Arabistan'da toptan esya fiyat endeksi
yillik bazda %]1,5 artig gostererek son dort ayin en yiiksek seviyesine ulagsmistir. Bu artigin baglica
nedeni, metal {irlinleri ve makine dis1 taginabilir mallarin maliyetlerindeki yiikselistir. Ayrica, gida,
icecek, tiitiin ve tekstil lirlinlerinde de fiyat artiglar1 gozlemlenmistir .

Endiistriyel Satis ve Tedarik Zinciri: Madencilik iiriinleri, Suudi Arabistan'da genellikle asagidaki
sektorlere toptan olarak satilmaktadir:

e Ingaat Sektorii: Cimento, beton ve yapt malzemeleri iiretiminde kullanilan kiregtasi, dolomit
ve diger mineraller.

e Metalurji ve Sanayi: Demir, ¢elik, aliiminyum gibi metallerin iiretiminde kullanilan cevherler.

e Kimya ve Giibre Sanayi: Fosfat ve benzeri minerallerin kimyasal tirlinler ve giibre iiretiminde
kullanima.

Bu iiriinler, genellikle biiyiik 6l¢ekli sanayi kuruluglar1 ve devlet destekli projeler tarafindan satin
alimaktadir.

Perakende Satislar: Madencilik iirlinlerinin perakende satist sinirli olup, genellikle asagidaki
alanlarda gortilmektedir:

e Yap1 Marketleri: Kiiclik 6l¢ekli insaat projeleri i¢in gerekli olan tas, cakil, kum gibi
tirtinlerin satisi.

e Zanaatkarlar ve Kiiciik Isletmeler: El sanatlar1 ve dekoratif {iriinler i¢in kullanilan dogal
taslar ve mineraller.

Ancak, bu perakende satislar, toplam madencilik dirlinleri satisinin ¢ok kii¢iik bir kismim
olusturmaktadir.

Devlet Politikalar1 ve Tesvikler: Suudi Arabistan hiikiimeti, madencilik sektoriinii desteklemek
amaciyla cesitli tesvik programlar1 uygulamaktadir. Ornegin, 2024 yilinda baslatilan 182 milyon
dolarlik tesvik paketi, maden arama sirketlerini erken asamalarda desteklemeyi ve sektore yatirim
cekmeyi hedeflemektedir.

Sonug olarak, Suudi Arabistan'da madencilik iiriinlerinin perakende ve toptan satiglari, biiyiik 6l¢lide
sanayi ve ingaat sektorlerine yonelik olup, dogrudan tiiketiciye satislar sinirlidir. Hiikiimetin sektore
yonelik tegvikleri ve ihracat artigi, madencilik iirlinlerinin ticaretinde 6nemli rol oynamaktadir.



2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Madencilik Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ithalat Gergeklestirdigi Ik 10 Ulke

En giincel verilere gore, Suudi Arabistan’in madencilik sektoriinde en fazla ithalat yaptigi ilk 10 iilke

asagidaki gibidir:
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*Not: Ithalat degerleri, mevcut en giincel verilere dayanmaktadir ve bazi iilkeler i¢in kesin rakamlar

Ulke
Birlesik Arap Emirlikleri
Misir
Rusya
Umman
Yunanistan
Hindistan
Hollanda
Bahreyn
Nijerya
Cin

kaynaklarda belirtilmemis olabilir.*

Bu iilkeler, Suudi Arabistan’a cevherler, metaller ve altyapi ile sanayi projelerinde kullanilan diger

Ithalat Degeri (USD)

3,58 milyar USD
2,73 milyar USD
2,16 milyar USD
1,4 milyar USD

1,17 milyar USD
2,11 milyar USD
797 milyon USD
694 milyon USD
650 milyon USD

Veri belirtilmemistir

madencilik hammaddeleri gibi ¢esitli liriinler tedarik etmektedir.

2.2 Madencilik Sektoriinde Ulkenin En Fazla Thracat Gergeklestirdigi Ik 10 Ulke

Suudi Arabistan'in madencilik sektoriindeki ihracatinda en fazla paya sahip olan iilkeler, 2023 y1li

verilerine gore asagidaki gibidir:

w2
=
=
o

— 0 00 IO Lt AW —

0

Ulke Ihracat Degeri (USD)
Cin 55,8 milyar
Japonya 34,0 milyar
Hindistan 26,7 milyar

ABD 14,2 milyar
Malezya 8,73 milyar
Giiney Kore 9,8 milyar
Polonya 1,69 milyar
Nijerya 844 milyon
Almanya Veri belirtilmemis
Birlesik Krallik Veri belirtilmemis

*Not: Bazi iilkeler i¢in kesin ihracat degerleri belirtilmemistir.

Bu iilkeler, Suudi Arabistan'dan petrol, dogal gaz, metal cevherleri ve diger madencilik iirlinlerini
ithal etmektedir. Ozellikle Cin, Japonya ve Hindistan gibi Asya iilkeleri, Suudi Arabistan'in

madencilik iiriinleri ithracatinda 6nemli bir paya sahiptir.



2.3 Madencilik Sektériinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler
(10 {irtin)

Mevcut verilere gore, Suudi Arabistan’in madencilik sektdriinde 6 haneli GTIP (HS) kodlarmna gore
en fazla ithal edilen {irlinler asagidaki gibidir:

Suudi Arabistan — En Fazla ithal Edilen Madencilik Uriinleri (HS-6 Diizeyi)

HS Kodu Uriin Agiklamasi Ithalat Degeri (USD) | Baslica Tedarikgi
Ulkeler
260112 Topaklagtirilmis demir 513,65 milyon USD Umman, Isvec,
cevherleri ve konsantreleri Vietnam, Bahreyn,
Cin
260600 Aliiminyum cevherleri ve 3,29 milyon USD Cin, Brezilya,
konsantreleri(or. boksit) Hindistan, Fransa,
Almanya
260900 Kalay cevherleri ve 298,59 bin USD Cin, ABD, Japonya
konsantreleri
260300 Bakir cevherleri ve konsantreleri | 296,71 bin USD Japonya, Birlesik
Krallik
720690 Birincil sekillerde demir veya 112,43 bin USD BAE, Meksika, Cin,
alasimsiz celik Hindistan, Almanya
711290 Kiymetli metallerin veya kaplh 52,39 bin USD Cin, Ingiltere, BAE,
metallerin hurdasi ABD, Ispanya

Bu veriler, Suudi Arabistan’in sanayi ve altyap1 gelisimini desteklemek amaciyla ¢esitli mineral
cevherleri ve ilgili tirtinleri ithal ettigini gostermektedir.

2.4 Madencilik Sektériinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig: Uriinler
(10 iirtin)

Suudi Arabistan'n madencilik sektdriindeki en fazla ihrag edilen iiriinleri, 6 haneli GTIP (HS)
kodlarma gore asagidaki gibidir:

Suudi Arabistan — En Fazla Ihra¢ Edilen Madencilik Uriinleri (HS-6 Diizeyi)

HS Kodu Uriin A¢iklamasi Thracat Degeri (USD) | Baslica Ihracat Pazarlar

260300 Bakir cevherleri ve 590,562,740 Cin, Japonya, Malezya,
konsantreleri Meksika

750300 Nikel atiklar1 ve 160,213,700 Hindistan, BAE, Cin,
hurdalari Japonya, Ispanya

730410 Dikigsiz demir veya 184,344,210 ABD, BAE, Umman, Kuveyt,
celik hat borulari Endonezya

260800 Cinko cevherleri ve 50,611,220 Cin, Ispanya, Italya, Belcika
konsantreleri

310560 Fosfor i¢ceren mineral | 86,600 Muisir, Cibuti
veya kimyasal
giibreler

Bu veriler, Suudi Arabistan'in madencilik sektoriinde ¢esitli mineral cevherleri, metal hurdalar ve

ilgili tirlinleri ihrag ettigini gostermektedir.
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3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)

Ulkemiz istatistikleri kapsaminda, (DTO-SITC) 2023-2024 yillar1 i¢in madencilik sektdriinde (petrol
dahil) iki tilke istatistikleri agagidaki gibidir.

2023 (1-12) 2024 (1-12)

IHRACAT | ITHALAT [HRACAT ITHALAT

Sektér Adi $ / Bin $ / Bin $ / Bin $ / Bin
2- MADENCILIK URUNLERI 68.309 1.347.751 426.944 1.253.399

i- (27, 28) Maden cevherleri ve dokiintiileri 9.588 4.387 11.057 5.399

dokintiler i- (27, 28) Maden cevherleri ve 9,588 4387 11.057 5399
ii- Mineral yakitlar ve mineral yaglar (3) 31.569 1.304.770 53.035 1.200.147

(32) Komiir 487 497

(33) Petrol ve uriinleri 31.083 1.304.770 52.538 1.200.147

iii- Demir dis1 metaller (68) 27.152 38.595 362.851 47.853

iii- Demir dis1 metaller (68) 27.152 38.595 362.851 47.853

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektor I¢in Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Suudi Arabistan'da madencilik sektorii, "Vizyon 2030" stratejisi kapsaminda hizla gelismekte ve
belirli bolgelerde yogunlasmaktadir. Madencilik yatirnmlarinin ve faaliyetlerinin hedef alindigi
baslica sehirler ve bolgeler asagidadir.

o Riyadh Bolgesi: Idari baskent olarak, bircok madencilik sirketi ve kamu kurumu burada
merkezlenmistir. Yatirim tipi: Maden lisans ofisleri, jeoloji arastirma merkezleri, ulusal veri
bankalar1.

o Al Madinah (Medine) Bolgesi: Antik donemlerden beri madencilik yapilan bir bolgede altin ve
bakir cevherleri bulunmaktadir. Onemli madenler: Mahd Ad'Dahab (Altin madeni).

o Al-Qassim Bolgesi: Kaynaklar: Endiistriyel mineraller (6r. fosfat, kiregtasi). Faaliyetler:
Cimento tiretimi, endiistriyel hammadde ¢ikarima.

o Eastern Province (Ash Sharqiyah) One ¢ikan sehirler: Dammam, Jubail. Kaynaklar: Petrol dist
mineraller, endiistriyel mineraller. Jubail sanayi bolgesi, mineral bazli sanayi yatirimlari i¢in
merkezdir.

o Najran Bolgesi Madenler: Altin, glimiis ve bakir.

o Northern Borders (Al-Hudud ash Shamaliyah) Ozellik: En biiyiik fosfat yataklarinin bulundugu
bolge. Mega proje: Wa’ad Al Shamal Endiistriyel Madencilik Sehri (Phosphate City).

o Makkah Bolgesi Kaynaklar: Altin, mermer ve dogal taglar. Sehir: Taif, dogal tas ve granit
acisindan dnemlidir.

o Tabuk Bolgesi Potansiyel: Az kesfedilmis cevherler, yeni yatirim alanlart. NEOM projesine
komsu olmasi nedeniyle yeni firsatlar dogurmaktadir.

Yatirim, igbirligi veya saha arastirmalari i¢in Northern Borders (Wa’ad Al Shamal) ve Al Madinah
(Mahd Ad'Dahab) bolgeleri, yiiksek potansiyele sahip hedef noktalar arasinda yer almaktadir.
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4.2 Sektdérde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi
4.2.1 [1lgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri
4.2.2 Varsa Ithalat¢1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Bu boliime iligkin bilgiler esasen 1.3 boliimiinde belirtilmistir.

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Suudi Arabistan’a madencilik sektoriine ait {rlinlerin ithalati i¢in belirli yasal belgeler ve
diizenlemeler gereklidir.

Asagida, ithalat siirecinde gereken zorunlu belgelerin detayl: bir listesi yer almaktadir:
<« Zorunlu Belgeler Listesi (Mandatory Documents)
Belge Adi Agiklama

1. Ticari Fatura (Commercial Invoice) Malin agiklamasi, birim fiyati, toplam tutar ve
menge iilkesini igermelidir.

2. Paketleme Listesi (Packing List) Uriinlerin miktar1, agirligi ve paketlenme
bigimini belirtir.

3. Mense Sahadetnamesi Thrag edilen iiriinlerin hangi iilkede iiretildigini
dogrular. Ilgili iilkenin Ticaret Odas tarafindan
onaylanmalidir.

4. Konsimento (Bill of Lading / Airway Bill) Tasimacilik tiiriine gore hazirlanir; sevkiyatin

kanit1 niteligindedir.

5. SASO Uygunluk Sertifikasi Suudi Standartlar, Metroloji ve Kalite
Organizasyonu (SASO) tarafindan talep edilir.
Belirli iirtinlerin kalite ve giivenlik
standartlarina uygun oldugunu belgeler.

6. Giimriik Beyannamesi (Customs Declaration) ZATCA (Zakat, Tax and Customs Authority)
sistemine yapilir. Uriinle ilgili tiim detaylar
igerir.

7. Teknik Belgeler ve Analiz Raporlari Madencilik iiriinlerinin kimyasal bilesimi ve

teknik detaylari, bazi iiriinler i¢in zorunludur
(6rnegin: metal cevherleri).

8. Ithalat Lisans1 (Import License) Bazi kritik madenler ve stratejik tirlinler igin
gerekli olabilir. (Ornegin: radyoaktif mineraller)

9. INCOTERM Belirtilmis Satis Sozlesmesi Malin teslim sekli ve lojistik sorumluluklarini
gosterir (FOB, CIF vb.).

10. GHS Etiketleme ve MSDS (Madde Giivenlik Bilgi Formu)  Tehlikeli mineraller veya
kimyasallar i¢in zorunludur.
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Ek Diizenleyici Kurumlar ve Sistemler

ZATCA : Giimriik islemleri ve vergilendirme.
SABER Platformu  : Uyum belgeleri ve SASO sertifikalari i¢in ¢evrim i¢i sistem.
MIMR : Madenlerin ithalat/ihracat diizenlemeleri.

Ithal edilecek iiriiniin HS kodu, tehlikeli madde olup olmadig1 ve nihai kullanim amaci gibi faktorlere
gore belge listesi degisebilir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis gozetim
sirketleri hangileridir?

Suudi Arabistan’da madencilik sektoriinde belirli iirlinlerin ithalati i¢in sevk Oncesi inceleme (Pre-
Shipment Inspection — PSI) uygulamasi s6z konusudur.

Bu inceleme, 6zellikle SASO (Saudi Standards, Metrology and Quality Organization) standartlarina
tabi olan tiriinler i¢in gecerlidir.

Baz1 madencilik triinleri (6zellikle metal cevherleri, kimyasal icerikli mineraller, ekipmanlar ve
endiistriyel hammaddeler) SASO uygunluk sertifikasi (Certificate of Conformity - CoC) kapsaminda
degerlendirilir ve sevk dncesi inceleme gerektirir.

Bu siireg, iirtiniin Suudi Arabistan'in teknik regiilasyonlarina uygun oldugunu ihracatgi iilkede teyit
etmeyi amaglar.

Yetkilendirilmis Gozetim / Denetim Sirketleri (Notified Bodies)

Suudi Arabistan, SABER sistemi iizerinden SASO adina ¢esitli uluslararas1 denetim sirketlerini
yetkilendirmistir.

Denetim Kurulusu Ulke Merkezi Kapsami

SGS Isvigre Genel sanayi, madencilik
Bureau Veritas Fransa Cevher, kimyasal ve ekipmanlar
Intertek Ingiltere Metal ve endiistriyel {iriinler
TUV Rheinland Almanya Teknik ekipman ve cihazlar

UL (Underwriters Laboratories) ABD Elektrikli madencilik triinleri
TUV SUD Almanya Agir sanayi ve proses iiriinleri

Ithalatg1, SABER sistemine kayit olur. Uretici/lhracatci, yetkili bir gdzetim sirketi ile iletisime
gecerek PSI basvurusu yapar. Gozetim sirketi, iiriinleri yerinde (iiretim/liman) denetler. Uriinler
uygun bulunursa Product Certificate ve ardindan Shipment Certificate olusturulur. Bu belgeler, Suudi
Arabistan’a giriste Glimriik islemleri i¢in zorunludur. SASO sertifikasina tabi olmayan baz1 diisiik
riskli iiriinler i¢in sevk dncesi inceleme gerekli olmayabilir. Uriiniin GTIP (HS) kodu bu konuda
belirleyicidir.
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4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katilim olup olmadig) ve Tarihleri

Suudi Arabistan'da madencilik sektorii i¢in diizenlenen fuar, sergi ve etkinlikler, hem yerel hem de
uluslararasi yatirime1 ve profesyonellerin bulusma noktasidir.

Bu etkinlikler, sektdrel is birlikleri, teknoloji transferi ve proje tanitim1 agisindan biiyiik 6nem tasir.

Suudi Arabistan’daki en dnemli madencilik fuarlar1 ve etkinlikleri:

1. Future Minerals Forum (FMF) (En 6nemli etkinliktir.)

e Yer: Riyadh, King Abdulaziz International Conference Center

e Tarih: Her y1l Ocak ayinda

e Diizenleyen: Ministry of Industry and Mineral Resources (MIMR)

e Igerik: Madencilik yatirimlari; Metal ve mineral tedarik zinciri; Siirdiiriilebilir madencilik;
Jeolojik veri ve inovasyon

e Uluslararasi katilim: 60+ iilke, 150+ sirket

e Web: https://www.futuremineralsforum.com

2. Saudi Mining and Minerals Exhibition & Conference

e Yer: Riyadh International Convention & Exhibition Center (RICEC)

e Donem: Her 2 yilda bir diizenlenir

e Diizenleyen: Montgomery Group

e Konular: Maden arama teknolojileri, Maden isleme ekipmanlari, Yerli iireticiler ve
tedarik¢iler; Uluslararasi yatirim firsatlari

e Web: https://www.saudi-mining.com

3. Saudi Build & Stone Tech

e Sektor: Tas, mermer, granit, dogal yap1 malzemeleri
e Yer: Riyad

o Ilgili sektorler: Mermer ve yapr taglart madenciligi
e Web: https://www.saudibuild-expo.com

4. Middle East Mining Show (Katilim Daveti ile)

e Yer: Riyad / Dubai (Doniistimlii yapilabiliyor)
e (Odak Noktasi: Ortadogu bolgesinde madencilik politikalari, veri analizleri ve yatirimlar
e Katilimcilar: Hiikiimetler, yatirimcilar, teknoloji firmalari

Ayrica, lilkenin en biiyiik madencilik sirketi Ma'aden (Suudi Arabistan Madencilik Sirketi), Yatirimci
giinii, jeoloji veri paylasim seminerleri gibi 6zel organizasyonlar diizenlemektedir.

Web: https://www.maaden.com.sa
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Sozkonusu etkinliklere; yeni ortakliklar ve distribiitorliikler kurmak, yatirum ve ruhsat firsatlarina
ulagmak, SASO / SABER sistem giincellemeleri ve uygulama degisikliklerini yerinde égrenmek,
madencilik teknolojilerindeki son yenilikleri gormek acisindan katilimin onem arg ettigi
degerlendirilmektedir.

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gergeklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

Ulkemizdeki sektdr dernekleri ve Thracatgi Birlikleri bu iilkeye yonelik etkinlikler (heyetler ve fuar
katilimlar1 organize etmektedir.

4.7 Varsa Sektorde fhale Yayimlayan Kamu Kurumlar ile Tlgili Bilgiler

Suudi Arabistan’da madencilik sektoriine yonelik ihale (tender) ve yatirim firsatlarini yayimlayan
kamu kurumlari, sektorel stratejilerin uygulanmasinda kilit rol oynamaktadir. Bu alanda en aktif
kamu kurumlariin listesi, gorev alanlar1 ve ihale yayinladiklar1 platformlarla birlikte asagida yer
almaktadir:

1. Ministry of Industry and Mineral Resources (MIMR) — Sanayi ve Madeni Kaynaklar Bakanlig1
Gorevi: Madencilik politikalarinin belirlenmesi, yatirim ruhsatlari, stratejik maden sahalarinin ilani.

Ihaleler: Maden ruhsat sahalarinn agik artirmalari, Jeolojik arastirma projeleri, Altyap: yatirimlar
(yol, enerji, su), Thale Duyuru Yeri:

Resmi web sitesi: https://www.mim.gov.sa

Ulusal Thale Platformu: Etimad Portali

2. Saudi Geological Survey (SGS) — Suudi Jeoloji Kurumu
Gorevi: Jeolojik haritalama, mineral arastirmalari, rezerv tahmini.

Thaleler: Jeolojik etiit hizmet alimlari, Sondaj ve analiz ¢alismalar1, Cografi bilgi sistemleri (GIS)
projeleri

Web: https://www.sgs.org.sa

3. Ma'aden — Saudi Arabian Mining Company (Kamu Madencilik Sirketi)
Statii: Yar1 kamusal / halka acik biiyiik sanayi sirketi (devlet hissesi: %65)

Ihaleler: Cevher tasima, isleme, bakim ve miihendislik isleri, Cevresel izleme hizmetleri, Ekipman
alimi ve bakim-onarim isleri

Ihale Duyuru Platformu: Ma’aden Tedarik¢i Portali: https://esupplier.maaden.com.sa
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4. ZATCA — Zakat, Tax and Customs Authority
Gorevi: Madencilik tirtinleri ithalat/ihracat glimriik ve vergi islemleri.
Thaleler: Lojistik, denetim, giimriik dijitallesme projeleri

Web: https://zatca.gov.sa

5. Etimad Platformu (Milli E-ihale Sistemi)

Suudi Arabistan'daki tiim kamu ihalelerinin merkezi elektronik sistemidir. Bakanliklar, belediyeler
ve devlet sirketlerinin duyurular1 buradan yapilir.

Web: https://www.etimad.sa

Strateijik Thale Konulari:

e Maden arama ruhsati tahsisleri (6rnegin: Khnaiguiyah, Umm Ad Damar sahalar1)
e Siirdiiriilebilir madencilik altyapilar

e Kiritik madenler (bakir, altin, fosfat) {iretim stiregleri

e Yerli tiretimi destekleyen ekipman ve teknoloji alimlar

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi
4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak i¢in Gereken Belgeler

Suudi Arabistan, dis ticaret stratejisinde Korfez Isbirligi Konseyi (KIK) ile gerceklestirdikleri serbest
ticaret bolgesi lizerinden serbest ticaret anlagsmalar1 (STA) ve tercihli ticaret diizenlemeleri yoluyla
ihracat ve ithalat1 desteklemeye odaklanmistir.

Suudi Arabistan, ikili STA’lara sicak bakmamaktadir. Bagka bir deyisle, Suudi Arabistan, bagimsiz
olarak c¢ok sayida STA imzalamaktan ziyade, genellikle GCC {izerinden toplu anlasmalar
yapmaktadir. STA’lardan yararlanabilmek i¢in mense belgesi (certificate of origin) ve bazen mense
kurallarina uyum zorunludur. Tercihli anlagmalar genellikle endiistriyel madenler, tas iiriinleri ve
kimyasal tiirevli maden iiriinlerini kapsamaktadir. Ozellikle Korfez bolgesi, Arap iilkeleri ve bazi
Asya, Afrika bolgeleriyle giimriik muafiyetleri, vergi indirimleri ve pazar erisim kolayliklar1 saglayan
cesitli diizenlemelere sahiptir.

Suudi Arabistan’in Serbest Ticaret Anlasmalar1 ve Tercihli Ticaret Diizenlemeleri

1. Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi (KIK) Serbest Ticaret Bolgesi

Uye Ulkeler: Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Kuveyt, Bahreyn, Umman
Yiiriirlik: 1983’ten bu yana aktif

Kapsam: Sanayi ve tarim Uriinleri i¢in glimriiksiiz ticaret

Avantajlar: Ortak dis giimriik tarifesi (Common External Tariff), Giimriik vergilerinin sifirlanmast
(yerli menseli iiriinlerde), Ortak teknik mevzuat ve sertifikasyon uyumu
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2. GAFTA — Biiyiik Arap Serbest Ticaret Anlagmasi (Greater Arab Free Trade Area)
Uye Ulkeler: 17 Arap iilkesi (6r. Misir, Urdiin, Fas, Liibnan, Sudan, Tunus, Irak vb.)
Yiirtirliik: 1998'den bu yana

Avantajlar: Sanayi ve tarim iiriinlerinde giimriik vergisi sifirlamasi, Thracatci firmalara
hizlandirilmig glimriik gegisleri, Maden, kimya ve yap1 malzemelerinde 6nemli ticaret hacmi

3. Singapur ile KIK’in Serbest Ticaret Anlasmas1 (GCC—Singapur STA)
Yirtrlik: 2015
Kapsam: Sanayi {irlinlerinde giimriik muafiyeti, Hizmet ticareti ve yatirim kolayliklar1

Madencilik Etkisi: Endiistriyel mineraller ve kimyasal bazli maden firiinleri i¢in avantajl

4. Islam Konferansi Orgiitii Ticaret Tercih Sistemi (TPS-OIC)
Uye Ulkeler: OIC iilkeleri (Islam Isbirligi Teskilat:)
Amag: Uye iilkeler arasinda giimriik indirimleri ve ticaret kolayliklar1 saglamak

Suudi Arabistan Durumu: 2011°de onaylad1 ancak uygulama asamasi tilkeden iilkeye degisiyor

KiK’in Gériisme Asamasinda Oldugu / Planladig1 Anlasmalar
Bolge / Ulke Durum Aciklama
Cin ile STA Miizakere Asamasinda Ozellikle petrokimya, maden ve sanayi

iirlinlerini kapsayacak

Hindistan ile STA Planlaniyor GCC-Hindistan Serbest Ticaret
Anlasmasi

hedefleniyor
Ingiltere ile PTA/STA On goriismeler Brexit sonras1 Korfez iilkeleriyle ikili

anlagmalar ¢alisiliyor

Tiirkiye ile STA Miizakere asamasinda Yatirim hizmet dahil

Ulkemiz ile KIK arasinda miizakere edilen STA’min tamamlanmasimn iilkemiz ihracatcilart icin
onemli katkisi olacag diisiiniilmektedir.
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4.10 Sektorde Standartlar

Suudi Arabistan’da madencilik sektoriine iligkin standartlar, hem giivenlik, cevre, kalite hem de
uluslararas1 uyumluluk acisindan biiyiikk 6nem tasir. Bu standartlar, genellikle SASO (Saudi
Standards, Metrology and Quality Organization) tarafindan yayimlanir ve bazilar1 uluslararasi
standartlarla (ISO, ASTM, BS) uyumlu hale getirilmistir. Suudi Arabistan'da madencilik sektoriine
iliskin standartlar; SASO ve uluslararast ISO/ASTM normlarina dayanir, Ithalat-iiretim giivenligi,
cevresel etkiler, is saglig1 ve teknik kalite boyutlarii kapsar, SABER platformu ile dijital olarak
yonetilir.

Suudi Arabistan’da Madencilik Sektorinde Uygulanan Baslica Standartlar

1. SASO Standartlar1 (Saudi Standards)
SASO: Suudi Arabistan’in resmi standart belirleyici kurulusudur.

Madencilik i¢in yayinladigi alanlar: SASO-GSO 1200 Serisi — Endiistriyel mineraller ve maden
cevherleri; SASO-ISO 14001 — Cevre yonetim sistemi (madencilikte zorunlu); SASO-ISO 45001
— Is saglhig1 ve giivenligi yonetimi

Web: https://www.saso.gov.sa

2. MIMR Madencilik Yonetmeligi (Mining Investment Law)

Madencilik ruhsatlandirma, ¢evresel yikiimliiliikler, saha giivenligi ve isletme prosediirleri bu
yonetmelikle diizenlenmektedir

Ek dokiimanlar: Environmental and Social Impact Assessment (ESIA), Operational Safety Plan,
Mine Closure and Rehabilitation Plan

Kaynak: Ministry of Industry and Mineral Resources

3. Teknik ve Kalite Standartlar:

Alan Uygulanan Standart

Metal analiz ve cevher tayini ASTM E276, ISO 9516

Yer alt1 ig glivenligi SASO-ISO 45001, GSO EN 1889 (Gaz izleme)

Patlayic1 ve kimyasal madde GHS Etiketleme, MSDS Belgeleri, SASO giivenlik kurallar
Maden arama ekipmanlari ISO 9001, SASO Teknik Uyum Sertifikas1 (SABER)

4. SABER Sertifikasyon Sistemi
SASQO’ya tabi iiriinler i¢in uygunluk sertifikalari bu sistem tizerinden yiiriitiliir.

Ozellikler: Madencilik makineleri, Elektrikli ekipmanlar, Koruyucu giysiler gibi iiriinler i¢in SABER
iizerinden Product Certificate ve Shipment Certificate alinmasi zorunludur. Web: https://saber.sa
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5. Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Standartlari

Saudi Vizyon 2030 dogrultusunda, madencilik faaliyetlerinde, Doga tahribatin1 azaltma, Atik
yonetimi, Karbon saliniminin kontrolii gibi konular artik standartlasmis zorunluluklardir.

4.11 Sektorde Etiketleme

Suudi Arabistan’da madencilik sektoriinde faaliyet gosteren sirketler, iiriinlerini i¢ piyasaya sunarken
veya ithalat/ihracat islemleri yaparken etiketleme (labeling) konularinda belirli yasal ve teknik
diizenlemelere uymak zorundadir. Bu diizenlemeler, SASO (Saudi Standards, Metrology and Quality
Organization) ve ZATCA (Gilimriik Otoritesi) tarafindan belirlenir.

Madencilik Sektoriinde Etiketleme Zorunluluklar (Labeling Requirements)

1. Temel Etiket Icerigi (Minimum Label Requirements): Tiim maden iiriinleri ve ekipmanlarinda
etiketlerde asagidaki bilgiler Arapca veya Arapga + Ingilizce olarak yer almalidir:

Etiket Bilgisi ve Ag¢iklama

Uriin ad1 ve tiirii (Ornegin: “Crushed Limestone”, “Gold Ore”, “Phosphate Rock”)

Mensei Ulke (Ornegin, “Made in Turkey”, “Origin: China” vb.)

Uretici/ithalatc1 Bilgisi, (Isim, adres, telefon numaras1),

Net ve Briit Agirlik (Ton, kg veya litre cinsinden),

Uretim ve Son Kullanma Tarihi (Baz1 kimyasal igerikler veya destekleyici iiriinler igin zorunlu),
SASO Uygunluk Logosu,

Uriin sertifikaliysa, SABER/SASO etiketi zorunludur.

Tehlike Sembolleri (varsa) (Kimyasal, patlayici, yanici, toksik iirtinler i¢in GHS sembolleri)

2. Spesifik Uriin Tipine Gore Etiketleme

A. Cevher ve Mineral Uriinleri (8rnegin: boksit, bakir, demir cevheri)
Mineral adi, saflik derecesi (%), fiziksel durumu (toz, graniil vb.)
Numune veya test bilgisi varsa, analiz sonucu kodlar1

B. Madencilik Ekipman ve Yedek Pargalar

Uriin seri numarasi

Kullanim amaci1

Uyarilar (6rnegin: "Yalnizca profesyonel kullanim i¢indir")

C. Tehlikeli Maddeler (6rnegin patlayicilar, kimyasallar)

MSDS (Malzeme Giivenlik Bilgi Formu) referansi

GHS etiketleme sembolleri
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UN numarasi

Saklama ve tasima kosullar1

3. SABER / SASO Uygunluk Etiketi

Suudi Arabistan’da satilacak veya kullanilacak madencilik {iriinleri, SABER sisteminden onay
alinmissa, etikette bu uygunluk beyani karekod/etiket formatinda yer almak zorundadir.

Etikette su bilgiler bulunabilir:

Product Certificate numarasi

SASO logosu

Uriiniin girdigi standart kodu (8rnegin: SASO-ISO 14001)

4. Yasakli Etiketleme Uygulamalar1

Sadece Ingilizce etiket kullanmak (6zellikle tiiketiciye yonelikse)
Yaniltict mensei bilgisi

SASO onay1 olmadigi halde uygunluk logosu kullanmak

Agik olmayan icerik veya semboller

Etiketleme Uygulamasma Ornek

Etiket Ornegi: (Madencilik Cevheri Torbas1)

yaml

Copy

Edit

Product: Phosphate Rock (Granular)

Purity: 92.3% P205

Net Weight: 1,000 kg

Origin: Jordan

Manufacturer: Jordan Mining Co., Amman, Jordan
Importer: Al-Olayan Mining Ltd., Riyadh, KSA
SASO Conformity Certificate No: SASO/PH/0922-01
Hazard: GHSO8 - Health Hazard

Storage: Keep Dry, Protect from Heat
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Suudi Arabistan’da madencilik sektdriinde etiketleme, iiriin glivenligi, izlenebilirlik, uygunluk
belgesi denetimi i¢in kritik dnemdedir.

4.12 Sektérde Ambalajlama

Suudi Arabistan’da madencilik sektoriinde ambalajlama (packaging), iirliniin tasimabilirligi,
giivenligi, mevzuata uygunlugu ve ihracat/ithalat islemlerinin kolaylig1 a¢isindan olduk¢a 6nemlidir.
Ambalajlama kurallari, iirlinlin tiirline (cevher, kimyasal, ekipman, tas vb.) ve tehlike sinifina gore
degisiklik gosterebilir.

Madencilik Sektoriinde Yaygin Ambalajlama Tiirleri

Uriin Tiirii Ambalajlama Sekli
Metal ve endiistriyel cevherler (6rnegin: boksit, demir, manganez) 1 veya 2 tonluk jumbo
torbalar (bulk bags),

dokme tagima

Kimyasal madencilik iirlinleri (6rnegin: siyaniir, flotasyon reaktifi) Varil (drum), IBC tank,
konteyner — GHS etiketli

Yapi taslar ve bloklar (mermer, granit vb.) Ahsap kasalar, paletli
stre¢ ambalaj, ¢elik
¢emberleme

Toz ya da graniil mineraller (6rnegin: kalsit, bentonit) Kraft torba (25 kg),

plastik i¢ ambalaj, tlistii
lamine edilmis

Ekipman ve yedek parca Ahsap sandik, nem alici1 i¢
ambalaj, sok emici
malzeme

Suudi Arabistan Mevzuatina Gore Ambalajlama Gereklilikleri

1. SASO & GSO Uyumlu Ambalajlama

SASO (Suudi Arabistan Standartlar Kurumu), bazi iiriinler i¢in ambalajin, dayamiklilik, tehlike
sinifina gore uyar1 isaretleri, etiket bilgilerinin ambalaj {izerinde bulunmasi sartint zorunlu
kilmaktadir. Ozellikle SABER platformuna tabi iiriinler (6rnegin: madencilik makineleri), orijinal
ambalajinda olmalidir.

2. Guimriik ve Lojistik Kurallar1 (ZATCA)

Ambalaj, tasima esnasinda ¢evreyi kirletmemeli ve agik bilgi icermelidir. Plastik kullaniminda geri
doniistim sembolleri zorunludur.
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3. Tehlikeli Maddeler (UN Kodlu)

Kimyasal madencilik iirtinleri, UN onayli ambalajlarla taginmalidir. Etiket ve uyari isaretleri
ADR/GHS normlarina uygun olmalidir. Ambalaj {izerinde; Tehlike isareti, UN numarasi, “Only for
Industrial Use” vb. uyari ibareleri yer almalidir.

Ambalajlama Uygulamalarma Ornekler
Ornek 1: Phosphate Rock
1 tonluk jumbo bag, iizerinde etiket:

"Phosphate Rock — 31.3% P205 — Net: 1000 kg — Origin: Saudi Arabia"

Ornek 2: Mining Machinery Spare Part
Neme dayanikli ahsap kutu, ¢arpma onleyici kopilik, SASO etiketi yapistirilmis

Ornek 3: Sodyum Siyaniir
UN onayli IBC tank, GHS etiketli, plastik + metal korumal1 dig ambalaj

Ambalajlama ile flgili Ek Hususlar

Ambalajda kullanilan tahta malzeme ISPM-15 (1s1 islemli) damgali olmali, aksi takdirde iilkeye
giriste kabul edilmez. Tekrar kullanilabilir ambalaj tercih edilirse, ¢evre dostu uygulamalar

kapsaminda olumlu karsilanir. Geri doniisiim sembolii (€) ve Arapca uyari yazilari zorunlu olabilir.

Suudi Arabistan’da madencilik sektdrii icin ambalajlama; Uriin giivenligi, Yasal uygunluk, Lojistik
verimlilik, Ithalat-ihracat prosediirleri agisindan stratejik nemdedir.

4.13  Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

Suudi Arabistan’da madencilik sektdriiniin lojistigi, ilkenin genis cografyasi, altyap1 yatirimlart ve
ihracat hedefleri dogrultusunda stratejik bir 6neme sahiptir. Madenlerin ¢ikarildig1 noktadan islenme,
depolanma ve limanlara tasinmasina kadar uzanan siireclerde devlet destekli biiyiik projeler ve
modern lojistik ¢ozlimleri kullanilmaktadir.

1.Tasima Modlar1

Tasima Tiri Kullanim Alani Notlar

Demiryolu Cevherlerin maden North-South Railway (NSR)
sahalarindan limanlara hatt1 en kritik giizergah
taginmasi

Karayolu Ekipman, kimyasal madde, is | TIR ve agir tasitlarla maden
giicli tagimaciligt sahalarma giinliik erigim
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Denizyolu Thracat (fosfat, altin, Ras Al Khair, Duba, Jazan
endiistriyel mineraller) limanlar1 6n planda

Havayolu Kritik ekipman ve miithendislik | Acil yedek parca ve hassas
malzemeleri cihaz tagimasinda kullanilir

2. Baslica Lojistik Merkezleri ve Limanlar

Bolge Lojistik Unsur Ozellik
Ras Al Khair Madencilik Endiistri Limani Aliiminyum, fosfat ve
kimyasal madde ihracati i¢in
ana merkez
Wa’ad Al Shamal Maden Sanayi Bolgesi + Fosfat ve giibre sektoriine
Demiryolu baglantisi entegre
Yanbu Liman Petrokimya ve agir sanayi Cevher ihracat1 ve ekipman
tasimalari ithalati
Duba Limani Nadir toprak elementleri NEOM’a yakinlig ile stratejik
ithracat1 (potansiyel)

3. Destekleyici Altyap1 ve Kurumlar

e Saudi Railway Company (SAR): Madencilik tasimalarinda North-South Railway hattimi
isletir (Buna Qassim, Hail, Al Jawf, Ras Al Khair dahildir).

¢ MODON (Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirliigli): Maden isleme tesislerinin lojistik olarak
entegre olacagi sanayi bolgeleri gelistirir.

e Saudi Ports Authority (MAWANI): Limanlardan ihracat siirecini yonetir.

Gelismekte Olan Lojistik Projeler

e Landbridge Railway Project: Riyadh - Jeddah arasi hizli tagimacilik baglantisi; ithalat
ekipmanlarinin madenlere daha hizli ulasmasini saglayacak.

e Lojistik Serbest Bolgeler: NEOM ve King Abdullah Economic City (KAEC) bolgelerinde
maden lojisti§ine uygun serbest ticaret zonlar1 planlaniyor.

e Saudi Landbridge Project: Kizildeniz’i Basra Korfezi’ne baglayacak hizli tren hatti, maden
iirlinlerinin dogrudan dogu-bati tasinmasina olanak saglayacak.

e National Industrial Development and Logistics Program (NIDLP): Lojistik ve madencilik
yatirimlarini entegre eden Vision 2030 programidir.

e Dry Ports / Kuru Limanlar: Riyad ve Dammam’da yer alan kuru limanlar, maden ihracati
oncesi giimriikkleme ve toplama merkezi olarak kullanilir.

Depolama ve Ellecleme

Depolama Tipleri:

e Acik saha depolar1 (cevher ve kayaclar i¢in)
e Silo sistemleri (graniil, toz madenler i¢in)
e Tank ve varil depolama (kimyasal madencilik {iriinleri i¢in)

Ellecleme Ekipmanlari: Paletli forkliftler, vingler, konveyor bantlar, manyetik ayiricilar
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Lojistikte Karsilasilan Zorluklar

Zorluk Aciklama

ol iklimi ve sicaklik Uzun mesafe tagimalarda ekipmanlar ve {iriin
kalitesi etkilenebilir

Su temini ve tagimasi Ozellikle cevher isleme tesislerinde yiiksek

hacimli su ihtiyac1

Agir tagima izinleri Karayolu tagimaciliginda yiiksek tonajli yiikler
icin Ozel izin siire¢leri

Ithal ekipman giimriik siireleri Ozellikle yedek parca temininde gecikmeler
yasanabiliyor

Lojistik Avantajlari

e Yakitin ucuz olmasi, i¢ lojistik maliyetlerini diistiriir

e Demiryolu altyapisinin 6zel olarak maden tasimaciligina ayrilmasi

e (Gelisen liman teknolojileri, otomasyon sistemleriyle hizl1 yiikleme-bosaltma
e Cografi olarak Avrupa, Afrika ve Asya pazarlarina hizli erigim

e STA anlagmalan ve glimriik kolayliklar1 (6zellikle Korfez tilkeleri ile)

.....

Suudi Arabistan’da madencilik lojistigi; bliylik 6lgekli altyapr projeleriyle gelismis bir yapiya
sahiptir, ancak iklimsel ve cografi zorluklara kars1 teknoloji ve planlama gerektirir, hem ihracat hem
de sanayi entegrasyonu i¢in kritik bir destek unsurudur.

4.14 Dagitim Kanallari,

Suudi Arabistan’da madencilik sektoriiniin dagitim kanallar1 (distribution channels), hem yerel
sanayiye hammadde tedariki hem de uluslararasi ihracat odaginda yapilandirilmistir. Dagitim
kanallar1, madenin tiirline (6rnegin metalik, endiistriyel, yap1 tas1) ve nihai kullanim alanina gore
cesitlenmektedir.

Madencilik Sektoriinde Temel Dagitim Kanallari
1. Dogrudan Sanayiye Satis (Direct Industrial Supply)

Kimler Kullanir?: Cimento fabrikalari, aliiminyum tireticileri, kimya sanayi tesisleri, metal ergitme
tesisleri

Nasil Dagitilir?: Maden firmasi, dogrudan sanayi isletmesine satis1 gerceklestirir. Genellikle uzun
vadeli sozlesmelere dayalidir.

Ornek: Ma’aden — Ma’aden Aluminium / Ma’aden Phosphate Company
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2. Thracat Yonlii Dagitim (Export-Oriented Channels)

Kimler Kullanir?: Uluslararas1 hammadde alicilari, global traders, endiistriyel ithalatcilar
Nasil Dagitilir?: FOB (Free on Board) ya da CIF (Cost Insurance Freight) bazinda satis
Genellikle liman iizerinden gemiyle sevkiyat

Araci firmalar veya ticaret ofisleri kullanilabilir

Ana Limanlar: Ras Al-Khair, Jubail, Yanbu

3. Yerli Dagiticilar ve Bayiler (Local Distributors & Dealers)
Kimler Kullanir?: Kiiciik ve orta 6lgekli sanayi firmalari, ingaat sektorii
Uriin Tipleri: Mermer, granit, bentonit, talk, feldspat vb. yap1 taslar1 veya endiistriyel mineraller

Dagitim Ag1: Yerli toptancilar, Sanayi bolgelerinde konumlanan hammadde tedarikgileri, Maden
iireticilerinin yetkili saticilar:

4. Online ve Dijital Platformlar

Giderek artan bir sekilde baz1 hammadde borsalar1 veya dijital pazaryerleri tizerinden maden satigi
yapilmaya baslanmustir. Ornek: Ma’aden online portali, Saudi Exports platformlari, uluslararasi
maden e-pazarlari

5. Insaat ve Tas Sektorii Bayilikleri

Mermer, granit, kirectasi gibi yapi taglari, genellikle:
Showroom bayileri,

Proje bazli toptan saticilar,

Dekorasyon ve tas isleme atolyeleri araciligiyla dagitilir.
Dagitim Siireci Ornegi (Altin Cevheri)

Maden Sahas1 — Isleme Tesisi (Rafineri) — Ma’aden Gold & Base Metals firmas1 — Dogrudan
ihracat veya yerli kuyumculuk sektorii = Arada finansal aracilar ve lojistik sirketleri yer alabilir.

Dagitim1 Etkileyen Faktorler

Faktor Etkisi

Maden Tiirii ve Islenmislik Seviyesi Islenmis iiriinler dogrudan sanayiye veya ihracata ydnlendirilir.
Miktar ve Kontrat Stiresi Yiiksek hacimli tiriinler genelde dogrudan satisa konu olur.

Yasal ve Giimriik Mevzuat: Ihracatta ruhsat, sertifika, etiketleme gibi gereklilikler belirleyici olur.

Lojistik Erisim Liman, demiryolu, otoyol yakinligi dagitim kanalinin verimliligini etkiler.
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Suudi Arabistan’da madencilik sektoriindeki dagitim kanallari; dogrudan sanayiye yonelik
yapilandirilmus, Thracat merkezli lojistikle desteklenen, Yerel bayi ve toptanci aglariyla genisleyen
bir sistemdir.

4.15 E-Ticaret (Sir Otesi E-Ticaret/E-Ihracat)

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

4.15.2 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

4.15.4 E-Ticaretteki Glimriik Vergileri ve Muafiyetleri

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizli kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Suudi Arabistan’da madencilik sektoriinde e-ticaret (e-trade) heniliz geleneksel yontemlerin hakim
oldugu bir alan olsa da, dijital doniisiim, e-ihale sistemleri ve online platformlar sayesinde hizli bir
gelisim siireci yasamaktadir. Ozellikle Vizyon 2030 hedefleri dogrultusunda hem tedarik hem de
ihracat tarafinda dijitallesme desteklenmektedir.

Madencilik Sektoriinde E-Ticaretin Baslica Alanlan

1. Online Hammadde Satis1 ve Siparis Platformlari

Bazi1 maden sirketleri ve tedarikgiler, iirlinlerini artik dijital kataloglar ve siparis portallar1 tizerinden
sunmaktadir.

Uriinler: Mermer, granit, kuvars, talk, bentonit, dolomit, feldspat gibi islenmis veya ham mineraller.

Satis Kanallari: Sirketlerin kendi web siteleri, LinkedIn gibi B2B sosyal medya aglari, B2B e-
pazaryerleri (6rnek: Alibaba, Made-in-China, TradeKey, ExportHub)

2. e-Ihaleler ve e-Devlet Sistemleri
Saudi Ministry of Industry and Mineral Resources (MIMR):

e-Mining Licensing Platform ((pax3 4ai) ile ruhsat bagvurulari ve izin siiregleri tamamen dijital
yiiriitiilmektedir.

e-Auction sistemi Uzerinden maden sahalari ihale edilmektedir.

Etimad Platformu: Kamu kurumlarmin madencilikle ilgili mal ve hizmet alim ihaleleri burada
yayinlanmaktadir. Tedarikgiler online teklif verebilmektedir.

3. Online Borsalar ve Hammadde Alim-Satim Siteleri
Uluslararas1 mineral ve metal borsalarina entegre calisan dijital ticaret sistemleri gelismektedir.
Suudi firmalari, bazi kiiresel spot pazarlar ve hammadde borsalarinda islem yapmaktadir.

Ornek: London Metal Exchange (LME), Shanghai Metal Market, Kitco
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4. B2B Platformlarda Varlik Gostermeye Baslayan Suudi Firmalar

Platform Aciklama

Ma’aden Online Portalt Belirli iiriin gruplarinda (altin, fosfat,
alliminyum) bilgi ve talep olusturma araci

Saudi Exports e-Platform Suudi ihracatcilar i¢in B2B eslestirme ve
siparis sistemi

SAGIA / Invest Saudi Yatirimcilar i¢cin maden sahasi envanteri ve
basvuru siirecleri online

Tamkeen Platformu Sanayi ve madencilik sektoriine dijital destek
ve danismanlik saglar

E-Ticaretin Faydalar1 ve Potansiveli

Avantaj Agiklama

Daha Genis Pazar Erisimi Geleneksel satigin aksine Afrika, Asya ve
Avrupa pazarlarina dogrudan ulagim

Seffaf Fiyatlandirma ve Hizli Karar Siireci e-ihale ve online teklif sistemleriyle daha
rekabet¢i ortam

Veri Tabanli Is Yapma Dijital sistemler sayesinde izlenebilirlik,
raporlama ve analiz kolaylig

Ihracatcilar i¢in Kolay Miisteri Bulma Online pazar yerleri ile miisteri kazanma siiresi
kisaliyor

Zorluklar

Maden {irtinlerinin fiziksel numune ihtiyact — Gorsel veya teknik veriler bazen yeterli olmuyor.

Lojistik ve teslim siireci karmasikligi — Agir ve hacimli iirlinlerin e-ticaretinde teslimat yonetimi
kritik.

Giivenlik ve ddeme sistemleri altyapis1 — Ozellikle uluslararas ticarette giivence mekanizmalari
onemli.

Gelecek Trendleri

¢ Blockchain tabanli izlenebilirlik sistemleri

o Akilli s6zlesmeler ile dijital ticaret anlagsmalari

e c¢-Customs, e-Invoice ve blockchain lojistigi entegrasyonu

e Maden pazarlarinda NFT ile {iriin sertifikasyonu (6zellikle altin, nadir metaller)

Suudi Arabistan’da madencilik sektoriinde e-ticaret; gelismekte olan ama 6nemli bir potansiyele
sahip alandir, 6zellikle B2B siparis sistemleri, e-ihale platformlar1 ve ihracat portallar {izerinden
yayginlagmaktadir, lojistik ve numune bazli satis ihtiyaglar1 nedeniyle bazi iiriinlerde hibrit model
(online + fiziksel islem) tercih edilmektedir.

27



4.16 Tamtim ve Pazarlama

Suudi Arabistan’da madencilik sektoriinde tanitim ve pazarlama, oOzellikle Vizyon 2030
dogrultusunda sektore verilen stratejik onemle birlikte gelismektedir. Bu alandaki pazarlama
faaliyetleri hem yerli kaynaklarin uluslararasi alanda tanitimi, hem de yatirimer ve alic1 ¢gekmeye
yonelik tanitim stratejileri ¢cer¢evesinde yiiriitilmektedir.

Madencilik Sektoriinde Tamitim ve Pazarlamanin Temel Unsurlari

1. Uluslararasi Fuarlar ve Etkinlikler

Suudi Arabistan, son yillarda uluslararasi fuar organizasyonlarina biiyiik 6nem vermektedir.
Future Minerals Forum (FMF) — Riyad’da her yil diizenleniyor.

Amag: Suudi Arabistan’1 kiiresel madencilik merkezi olarak konumlandirmak

Katilimcilar: Uluslararasi yatirimcilar, alicilar, maden firmalari, devlet temsilcileri

Saudi Build, Big 5 Construct Saudi — Mermer, tas {irlinleri ve yap1 malzemeleri odakli

2. Devlet Kurumlar1 Yoluyla Tanitim

Saudi Ministry of Industry and Mineral Resources (MIMR):

Madencilik haritalari, ruhsat bolgeleri ve yatirim alanlart dijital olarak yayilanmaktadir.
Saudi Geological Survey (SGS):

Potansiyel maden sahalari, jeolojik haritalar ve teknik verilerle tanitim yapilmaktadir.
Saudi Export Development Authority (Saudi Exports):

Maden ihracatgilarini kiiresel alicilara tanitmak i¢in 6zel programlar, tanitim destekleri ve fuar
katilimlar1 organize etmektedir.

3. Yatirimciya Yonelik Tanitim (Investment Promotion)

Invest Saudi platformu: Madencilik yatirnm firsatlari, sektordeki basari hikayeleri ve mevzuat
hakkinda bilgi sunar. Tanitimlar dijital kampanyalar ve sektorel roadshow’lar seklinde yiiriitiiliir.

Milli Maden Sirketi - Ma’aden: Kendi iirlinlerini ve faaliyet alanlari hedef pazarlara dogrudan
tanitir. Web sitesi ve yillik raporlar yoluyla yatirimci bilgilendirmesi yapar.

4. Dijital Pazarlama ve Web Platformlari

Suudi firmalar, tiriin tanitimin1 su yollarla yapar: Kurumsal web siteleri ve {iriin kataloglari, LinkedIn,
YouTube gibi platformlarda tanitim videolari, Online B2B pazar yerleri (6r. Alibaba, ExportHub)
iizerinden {iriin sergileme
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5. Pazarlama Stratejileri

Strateji Agiklama

“Siirdiiriilebilir maden” vurgusu Cevreye duyarli iiretim ve yesil madencilik
tanitimlar

“Vision 2030 firsatlar’” mesaj1 Yatirimcilara yonelik tesvik odakli mesajlar

“Yeni maden haritalar1” kampanyasi Kesfedilmemis potansiyel sahalarin kiiresel
tanitimi

Uriin bazli tanitimlar (mermer, altin, fosfat) Ihracatci firmalar, maden tiiriine gore hedef
pazar tanitimi yapar

Tanitim ve Pazarlamada Devlet Destekleri

e Saudi Exports tarafindan: Fuar katilim tesvikleri, Tanitim materyali hazirlama destekleri,
Hedef pazar analizleri yapilir

e MIMR ve Invest Saudi tarafindan: Tanitim kilavuzlar1 ve yatirimei dosyalari, Uluslararasi
etkinliklere ortak katilim yapilir.

Suudi Arabistan'da madencilik sektdriiniin tanitimi; uluslararas1 fuarlar ve dijital medya ile
desteklenmekte, yatirimcilar: hedefleyen 6zel tanitim platformlar: gelistirilmekte ve devlet kurumlari
ve bliyiik firmalar 6nciiliigiinde yiiriitiillmektedir. Bu tanitimda, 6zellikle siirdiiriilebilirlik ve teknoloji
temalar1 One ¢ikarilmaktadir.

4.17 Sektorde Tiketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Suudi Arabistan’da madencilik sektoriinde tiiketici/alict tercihleri ve son trendler, hem i¢ pazardaki
sanayi tiiketicilerinin ihtiyaclarina hem de ihracat odakli talep yapisina gore sekillenmektedir.
Ulkenin “Vizyon 2030 reformlari, yerli iiretimin artirilmasi, ham madde ithalatina bagimliligim
azaltilmas1 ve yiliksek katma degerli iirlin iiretimi gibi stratejik hedeflerle birlikte, alic1 beklentileri ve
pazar trendleri de doniisiim gegirmektedir.

Madencilik Sektoriinde Alict Profili (Kim Alim Yapiyor?)

Alic1 Tiiri Tercih Ozellikleri
Insaat ve altyap: firmalar: Mermer, granit, kumtasi, agrega gibi yap1
taglar1 talep eder.

Petrokimya ve giibre sanayi Fosfat, kiikiirt, bentonit gibi mineral girdiler
alir.

Metaliirji ve ¢elik iireticileri Boksit, demir cevheri, kalker gibi
hammaddeleri tercih eder.

Kamu kurumlar1 (6r. belediyeler) Yol, liman, altyap1 projelerinde dogal tas
iirtinleri kullanir.

Ihracatgilar (yeniden satis) Yiiksek kaliteli ve uluslararasi sertifikali

urunleri alir.
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Alici Tercihlerinde One Cikan Trendler

1. Sertifikali ve Izlenebilir Uriin Tercihi

Ozellikle altin, mermer ve fosfat gibi degerli madenlerde, mense belgesi, kalite sertifikalar ve
cevresel uygunluk belgeleri artik tercih sebebidir.

Uluslararas1 alicilar, blockchain tabanli izlenebilirlik sistemleri ve etik madencilik belgeleri talep
etmektedir.

2. Siirdiiriilebilir ve “Yesil Madencilik” Vurgusu
“Low-carbon production” etiketi tastyan iiriinler, 6zellikle Avrupa ve Asya’daki alicilar i¢in caziptir.

Suudi firmalarin bazilari, iiretim siireglerinde su tiiketimi azaltimi, geri kazanim ve diisiik emisyon
teknolojileri uygulamaktadir.

3. Ozellestirilmis ve Islenmis Uriin Tercihi
Artik sadece ham {iriin degil, yar1 islenmis / bitmis iirtinler tercih ediliyor.
Ornek: Kesilmis mermer bloklar yerine cilali zemin taslari.

Sanayi kullanicilar1 boyutlandirilmig, kullanima hazir tirtinler istemektedir.

4. Lojistik ve Teslimat Kolaylig1
Hizli teslimat imkani, depolama ¢6zlimii sunan tedarikg¢iler tercih edilmekte.

Limana yakin tesislerden yapilan satislar lojistik avantaji nedeniyle dncelikli segiliyor.

5. Dijital Erisim ve Teknik Bilgi Paylasimi
Alicilar, iirlinii dijital ortamda detayli olarak incelemek istiyor:
CAD c¢izimleri, teknik veri sayfalari, 3D modeller

Online kataloglar, 6rnek analiz raporlari

Son Dénemde One Cikan Maden Uriin Trendleri

Uriin Grubu Trend Sebebi

Nadir toprak elementleri Enerji teknolojilerinde kullanimu artt1 (6r. pil,
giines paneli)

Altin ve degerli metaller Giivenli liman yatirimi — hem yerel hem
kiiresel talep yiliksek
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Bentonit ve kaolin

Kozmetik, ila¢ ve gida sanayisinde biiyiiyen
kullanim alani

Endiistriyel tuz ve kirectasi

Su aritma ve kimya sanayisinde artan kullanim

Feldspat ve kuvars

Seramik, cam ve elektronik iiretiminde talep
artisi

Yerli Tiketicilerin Tercih Egilimleri

Sonug olarak,

Kalite/Fiyat dengesi: Yerli alicilar uygun maliyetli ama kaliteli {iriin arayisinda.

Hizli teslimat: Yerli sanayiciler, proje siireleri kisa oldugu i¢in stoktan hizli temin istiyor.
Teknik destek: Kullanim alanina gére miihendislik destekli iirtin tedarigi bekleniyor.
Kamu projelerine uygunluk: Standartlara uygunluk belgeleri (6r. SASO sertifikas1) dnemli.

e Kaliteli, sertifikali ve islenmis iirlinler 6ne ¢ikiyor

o Sirdiiriilebilirlik, etik tiretim ve dijital tanitim biiyiik avantaj sagliyor

o Lojistik kolaylik, teknik bilgi paylasim1 ve miisteri destegi alic1 kararini etkiliyor
e Yerli iiretim desteklendigi i¢in ithal iirlinlerde fiyat/performans orani kritik

4.18 Sektorde Vergiler (glimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi, ilave
glimriik vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Suudi Arabistan'da madencilik sektorii kapsaminda uygulanan vergilendirme sistemi, genel olarak
giimriik vergileri (customs duties), KDV (VAT), 6zel tiikketim vergileri, ilave vergiler ve anti-damping
vergileri gibi ¢esitli basliklardan olusur. Ancak madencilik sektdri, iilke icin stratejik bir neme sahip
oldugundan, baz1 vergi tesviklerine veya istisnalara da tabidir.

1. Glimriik Vergileri (Customs Duties)

Genel oran: %5 (madencilikle ilgili cogu iiriin i¢in gegerli)

Stfir giimriik vergisi: GCC iilkeleri (K&rfez Isbirligi Konseyi) menseli iiriinlerde uygulanir.

HS koduna gore degiskenlik:

Bazi hammaddeler (6r. kuvars, kiregtasi, kaya tuzu) %0-5 aras1

Islenmis iiriinlerde %10’a kadar ¢ikabilir
Ornek:

HS 2515.12 (Mermer blok): %5

HS 2508.30 (Dogal kum): %0

HS 2804.50 (Boron iiriinleri): %5
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2. Katma Deger Vergisi (VAT)

Standart KDV orani: %15

Tiim yerli satiglara ve ithal mallara uygulanir.

Madencilik iiriinleri de KDV’ye tabidir (istisnai bir muafiyet yoktur).
KDV, glimriik kiymeti + giimriik vergisi lizerinden hesaplanir.

Yani KDV = (%15) x (CIF + Customs Duty)

3. Ozel Tiiketim Vergisi (Excise Tax)
Madencilik iiriinleri 6zel tiiketim vergisine tabi degildir.

Bu vergi genelde tiitiin, enerji igecegi, gazl icecekler gibi iirlinlerde uygulanir.

4. Anti-Damping ve Telafi Edici Vergiler
Anti-damping vergisi, eger bir lirlin ithal edildigi iilkedeki fiyatinin altinda satiliyorsa uygulanabilir.
Suudi Arabistan, GCC ortak giimriik yasalar1 kapsaminda anti-damping uygulamalari yapar.

Zaman zaman bazi lilkelerden gelen islenmis tas iirlinleri, seramik ve mineral iirlinlere yonelik gegici
koruma vergileri (safeguard measures) uygulanabilir.

Not: Tiirkiye’den bazi yapt malzemeleri (6r. seramik) ge¢miste damping sorusturmalarina tabi
olmustur, ancak maden {riinleri i¢in su an aktif bir uygulama yoktur.

5. Diger Masraf ve Harglar

Vergi / Ucret Aciklama

Glimriik iglem ticreti (Customs Fee) Genelde %0.5 - %1 arasi ek hizmet bedeli
olabilir

Liman ve lojistik hizmet harglar CIF degerine gore hesaplanir

Muayene ve gbzetim masraflari SGS veya Intertek gibi kuruluslar aracilifiyla
(zorunlu degil ama miisteri istegine bagli)

6. Yerli Ureticiler i¢in Vergi Tesvikleri ve Istisnalar

e Sanayi Lisans1 Sahibi Firmalar: Makine, ekipman ve hammadde ithalatinda giimriik vergisi
muafiyeti, ithal edilen makine ve ekipmanlarin iiretim amagli olmasi sart

e Madencilik Ruhsatina Sahip Yatirimeilar: Ilk 5 yil gelir vergisinden muafiyet (yabanci
yatirimct i¢in) KDV iade hakki (belli durumlarda)
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"Zonlar" ve Ozel Ekonomik Alanlar:

Madencilikle ilgili faaliyet gosteren firmalar i¢in diisiik vergi bolgeleri planlanmaktadir (6r. NEOM,
Ras Al Khair)

Ornek Hesaplama (HS 2515.12 — Islenmis Mermer)
Kalem Tutar (6rnek CIF: 10.000 SAR)

CIF Bedeli  10.000 SAR

Glimriik Vergisi (%5)500 SAR

KDV (%15) — (10.000 + 500) x 0.15 1.575 SAR

Toplam Odeme 12.075 SAR

Ozetle
Vergi Tiirl Uygulama Durumu Oran / Detay
Glimriik Vergisi Var %0 — %10
KDV Var %15
OTV (Excise Tax) Yok -
Anti-Damping Bazi durumlarda Degisken
Vergi Muafiyetleri Yatirimcilara 6zel Yatirima gore

Ulke, Vizyon 2030 kapsaminda, yatirimciya dnemli tesvik saglamaktadir. SA Yatirrm Bakanhg
(MISA), bu konudan sorumludur ve her firmanin yatirimi1 kendi 6zel durumunda
degerlendirilmektedir. Firmalarimiz, yatirnm i¢in MISA ile dogrudan temas kurabilecekleri gibi,
Ticaret Miisavirligimiz araciligiyla da temas etmek miimkiindiir.

4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Suudi Arabistan’da madencilik sektoriine yonelik “safeguard measures” (koruyucu onlemler) ve
“non-tariff barriers” (tarife dis1 engeller), hem yerli liretimi korumak hem de stratejik {iriinlerin
kalitesini ve izlenebilirligini saglamak amaciyla uygulanmaktadir. Ozellikle ithal edilen maden ve
mineral iiriinlerinde, teknik mevzuat, sertifikasyon, standart zorunluluklar1 ve lisanslama sistemleri,
tarife dis1 engel olarak dikkat cekmektedir.

Gecmis donem uygulamalart incelendiginde, belirli islenmis tag {iriinlerinde (6r. seramik karolar,
dekoratif taglar) damping veya asir1 ithalat nedeniyle koruma vergisi uygulanabilecegi goriilmektedir.
Ayrica, GCC (Kérfez Isbirligi Konseyi) iilkeleriyle ortak yiiriitiilen sorusturmalar sonucunda, bazi
iriinlerde gegici Onlemler devreye girebilir. Bu konuda izlenmesi gereken kamu kurumu, GCC
Ticaretin Korunmast Teknik Sekretaryasidir. (Gulf Trade Remedies Bureau). Bu kurum koruyucu
onlemler, anti-damping ve siibvansiyon sorusturmalarini yiiriitiir.
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Ote yandan, Suudi Arabistan’da ithal edilen maden ve mineral iiriinleri i¢in uygulanan baslica tarife
dis1 engeller agsagida yer almaktadir:

A. Teknik Mevzuat ve Uygunluk Zorunlulugu

Uygulama Aciklama

SASO Sertifikasi Suudi Standartlar, Metroloji ve Kalite
Organizasyonu (SASO) onay1 zorunlu

SABER Sistemi Ithal iiriinler i¢in teknik uygunluk kayit ve onay
platformudur

GCC Standardizasyon Mevzuati GCC i¢i ortak iiriin giivenlik ve kalite
standartlarina uyum gerekir

SASO/SABER kapsaminda, madencilik ekipmanlari, is makineleri, kimyasal girdiler gibi iiriinlerde
uygunluk sertifikasi olmadan ithalat yapilamaz.

B. Etiketleme ve Ambalajlama Gereklilikleri

e Uriin etiketleri Arap¢a olmali (¢ogu iiriin i¢in zorunlu)
e Mense bilgisi, iiretim ve son kullanma tarihi (varsa), teknik 6zellikler acik¢a belirtilmeli
¢ Biiyiik hacimli dogal taglarda blok isaretleme kodlar1 gerekir

C. Lisans ve Ruhsat Zorunlulugu

Tir Gerekli mi?

Ithalat lisans1 Evet, ithalat¢inin kayitli olmasi gerekir
Madencilik ruhsati Yerli liretim/ticaret i¢in zorunlu
Cevresel izinler (yerli iiretim) Madencilik faaliyetleri i¢in gereklidir

D. Gozetim, Numune ve Uygunluk Testi

e Suudi Arabistan’a giriste bazi iirlinler laboratuvar analizine tabi tutulabilir
e Ozellikle kimyasal mineraller, endiistriyel tuzlar, metalik bilesiklerde analiz istenebilir
e Gozetim hizmetleri SGS, Intertek, TUV gibi firmalarca saglanir

E. Diger Tarife Dis1 Engeller

Engeller Aciklama

Ithalat kotas1 (nadir) Genelde madencilikte uygulanmaz, ancak
kamu projeleri i¢in 6zel kotalar olabilir

Ithalat yasaklar1 Radyoaktif igerikli, cevreye zararli ya da
kullanim1 smirlandirilmig bazi tiriinlerde yasak
mevcuttur
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Yerli oncelik politikalar Kamu ihalelerinde yerli iiretici 6nceligi vardir;
ithal tirlinler dezavantajl olabilir

5. Sektorde Ihracatcilarnmzi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlasmasi, illkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlasmasi v.b.)

6. Sektérde Ihracatcilarimizi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortami, korumaci
politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhhklar, ekonomik dalgalanmalar, siyasi
istikrarsizlik v.b.)

Asagida 8. ve 9. Boliimde yer alan SWOT Analizinde bu boliimde istenilen hususlara cevap
verilmektedir.

Bununla birlikte, tilkenin petrol dis1 diger madencilik sektoriinde biiyiik atilim yapacak olmasi ve
iilkenin nadir elementlerde de zengin bir kaynaginin bulunmasi, iilkemizin bu konudaki tecriibesinden
haberdar olmalari ve KiK ile yapilmasi planlanan STA, bu sektordeki firmalarimiz igin dnemli firsat
olusturmaktadir.

Tehdit olarak ise, yogun rekabetin varlig1 ve bu sektor 6zelinde lokalizasyon ihtiyacinin yaratacagi
maliyetler sayilabilir.

Asagida 8.9. boliimde yer alan SWOT Analizinde alt1 ¢izilen bir¢ok unsur iilkemiz firmalari igin de
gecerlidir.

7. Madencilik Sektoriinde Thracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler
Firmalarimizin bu sektérde yatirimci olabilecekleri degerlendirilmektedir.

Thracat yapmak isteyen firmalarimizin da FNF gibi 6nemli etkinliklere ve fuar katilimlarina énem
vermelerinin katkisinin olacagi diisiiniilmektedir. Suudi Arabistan pazari i¢in en 6nemli vurgulanmasi
gereken hususlardan bir tanesi ve firmalarimizin pazara giris ¢alismalarinda kullanmas1 gereken en
Oonemli pazara giris faaliyeti fuar katilimidir. Fuarlara bu iilkede iilkenin 6nemli distribiitorleri,
ithalat¢1 firmalar ve yatirimceilar: katilmaktadir. Ayrica, ilgili tiim devlet kurumlar1 da fuarlara etkin
ve sasali bir sekilde katilmakta ve stand sahibi firmalarimizin fuar vesilesiyle B2G goriisme yapma,
driinlerinin pazara girisi ile ilgili teknik sorularini veya yatirim diislinliyorlarsa da ilgili devlet
kurumlar ile goriisme sansi olmaktadir. Fuar katiliminin firmaniza katkis1 mail doniislerine oranla
daha yararli olmaktadir. Bu iilkede de diger Ortadogu ve Dogu iilkelerinden oldugu gibi Sizlerle
yiizyiize temas etme istegi bulunmaktadir. Fuar katilimlarina yonelik Ticaret Bakanliginin devlet
destekleri de bulunmaktadir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar
9. Genel Degerlendirme

Suudi Arabistan madencilik sektoriiniin SWOT analizi:

Strengths — Gliclii YOnler

Giiglii Nokta Aciklama

Zengin Dogal Kaynaklar Altin, fosfat, boksit, uranyum, nadir toprak
elementleri gibi biiylik maden rezervlerine
sahip.
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Hiiklimet Destegi

Vision 2030 kapsaminda madencilik "{igiincii
ekonomik siitun" ilan edildi; vergi tesvikleri,
ruhsat kolayliklar1 saglaniyor.

Altyap:1 Yatirimlari

Yeni limanlar (Ras Al Khair), demiryollari
(North-South Railway), enerji ve su altyapisi
gelismekte.

Maden Kanunu Reformu

Yatirimci dostu yeni maden kanunu (2020),
ruhsat siireclerini kolaylastiriyor.

Diisiik Enerji Maliyeti

Enerjiye diisiik maliyetle erisim, madencilik
operasyonlarinda maliyet avantaji yaratiyor.

Weaknesses — Zavif Yonler

Zay1f Nokta

Agiklama

Yetersiz Teknik Is Giicii

Yerli nitelikli miihendis ve teknisyen eksikligi
nedeniyle disa bagimlilik siiriiyor.

Iklim Kosullar1 ve Su Kaynaklari

ol iklimi ve su kitligi, liretim siireglerinde
cevresel zorluklara yol agiyor.

Yerel Tedarik Zinciri Eksiklikleri

Makine, yedek par¢a ve bazi kimyasallarda
ithalata bagimlilik var.

Stirdiiriilebilirlik Uygulamalar1 Sinirh

ESG (gevresel-sosyal-yonetigim) kriterleri
heniiz tam olarak yerlesmis degil.

Opportunities — Firsatlar

Firsat

Aciklama

Kritik Madenlere Yatirim

Nadir toprak elementleri, bakir ve uranyum
gibi stratejik metaller icin kiiresel talep artiyor.

Yabanci Yatirimcilar igin Agilim

100% yabanc1 miilkiyet hakki, JV tesvikleri,
finansman imkanlar1 saglaniyor.

Sanayi Entegrasyonu

Maden iirlinlerinin yerel islenmesi (6rnegin
aliminyum, fosfat giibre) ile katma degerli
ihracat hedefleniyor.

Yesil Madencilik Uygulamalari

Karbon ayak izini diisliren teknolojilere gegis
ve yesil sertifikali projeler i¢in destekler
artiyor.

Bolgesel Thracat Potansiyeli

GCC, Afrika ve Asya pazarlarina cografi
yakinlik lojistik avantaj sagliyor.

Threats — Tehditler

Tehdit

Agiklama

Uluslararasi Fiyat Dalgalanmalari

Maden fiyatlarindaki oynaklik, yatirim
kararlarin1 olumsuz etkileyebilir.

Cevresel Baskilar ve Elestiriler

Su kullanimi, dogal yagam alanlarinin zarar
gormesi gibi konular, uluslararasi imaji
etkileyebilir.
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Jeopolitik Riskler Bolgesel istikrarsizliklar ve siyasi gelismeler
dis yatirnmcilari tedirgin edebilir.
Regiilasyonlardaki Belirsizlik Hizla degisen kurallar ve ruhsat siireclerinin
netlesmemesi yatirimeiy1 zorlayabilir.

Sonug olarak; Suudi Arabistan madencilik sektdrii; biiylik potansiyel ve hiikiimet destegi ile O6ne
cikmakta ve altyapi, ESG uygulamalar1 ve yerli tedarik gibi konularda gelisime acik goziikmekte ve
yabanci yatirimcilar i¢in ciddi firsatlar barindirmaktadir.
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